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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR,
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Tinh hinh nhan sy ciia Hi dong quan tri

- Cudc hop PHDPCD thudng nién niam 2021 Céng ty C6 phan Pau tu dich vu va phét trién Xanh
ngay 17 thang 04 nam 2021 da bau ra HDQT Cdng ty nhiém ky 2021-2024 gém 05 thanh vién. Cac
thanh vién HDQT di bau 6ng Nguyén Thé Trong giit chirc vu chii tich HDQT Céng ty nhiém ky
2021-2024.

- Nghi quyét PHDPCD s6 02/2021/NQ-DPHDCD theo phuong thirc 14y y kién c6 dong bang vin ban
da thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT d6i v6i ong Tran Tién Diing ké tir ngay 08/09/2021
va bau bo sung 6ng Duong Tién Diing ké tir ngay 17/11/2021.

- Nghi quyét HPQT sb 09/2021/NQ-HPQT ngay 19/11/2021 da théng qua viéc mién nhiém chirc
vu chu tich HPQT d6i voi ong Nguyén Thé Trong theo don tir nhiém dé ngay 15/11/2021 va thong
qua viéc bau 6ng Duong Tién Diing giit chirc vu chu tich Hoi dong quén tri ké tir ngay 19/11/2021.

Hién tai, HDQT Céng ty C6 phan Pau tur dich vu va Phat trién Xanh gdm c6 05 thanh vién:

1. Ong Duong Tién Diing - Chu tich HPQT
2. Ong Nguyén Thé Trong - Uy vién HDQT
3. Ong Pdng Trung Hai - Uy vién HDQT
4. Ong Nguyén Kim Duong Khoi - Uy vién HDQT
5. Ong Nguyén Ngoc Thing - Uy vién HDQT

2. Céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2021, HPQT Céng ty di t chirc cac cude hop thuong ky truc tiép hodc bang hinh thirc
qua thu dién tir. HPQT d4 hop ban va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phi hop véi
tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty, tuan thu dung dinh hudng nghi quyét da dugc PHDCD
Cong ty thong qua.

No6i dung cac cudc hop quan trong trong nam 2021 duoc thé hién tai cac Nghi quyét,

quyét dinh cy thé nhu sau:

S6 nghi quyét/ Quyét
Stt . ,q’y Quy Ngay N§i dung
dinh

1/ Thong qua két qua SXKD nam 2020 theo bao cio trude kiém
1 01/2021/NQ-HbQT 17/02/2021

toan cu thé:
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- Doanh thu: 189,07 ty dong

- Loi nhuan: 42,10 ty dong

2/ Théng qua viée td chirc hop Pai hoi dong ¢ dong (DPHPCD)
thuong nién nam 2021 nhu sau:

- Ty 1é thuc hién: 1 ¢6 phiéu — 1 quyén biéu quyét

- Thoi gian t6 chire: 17/04/2021

- bia diém t6 chuc: thong béo sau

- Ngay ding ky cudi cing thuc hién quyén tham du hop
DHDCD thuong nién 2021: 16/03/2021

- Noi dung thong qua cua dai hoi: Cac vAn dé thudc thAm quyén
cia DPHDCD thuong nién.

2 02/2021/NQ-HPQT

23/03/2021

1/ Thong qua ndi dung cac tai liéu dé trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021.

2/ Thong qua tai bo nhiém ong Pong Trung Hai gitr chirc vu
Giam dbc Cong ty. Thoi han bo nhiém 03 nam ké tir ngay
01/04/2021

3/ Théng qua tai bo nhiém 6ng Tran Ngoc Toan gitr chtic vu Pho
Giam d6c Cong ty ké tir ngay 01/04/2021 dén 31/10/2021

3 01/2021/QD-HPQT

23/03/2021

Tai bo nhiém ong Pong Trung Hai giit chirc danh Giam ddc
cong ty. Thoi han bd nhiém 03 nam ké tir ngay 01/04/2021.

4 02/2021/QD-HPQT

23/03/2021

Tai bo nhiém ong Tran Ngoc Toan giit chtrc danh Phé Giam
dbc cong ty. Thoi han bo nhiém tir 01/04/2021 dén 31/10/2021

5 03/2021/NQ-HPQT

16/04/2021

1/ Thong qua cac bao cio tai DPHDCPD thuong nién 2021 vé két
qué kinh doanh nam 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021.
2/ Thong qua ndi dung cac Td trinh xin y kién DPHDCD thuong
nién 2021.

3/ Thong qua viéc gi6i thiéu dé cir nhan su tham gia HPQT,
BKS nhiém ky 2021-2024.

03/2021/QD-HPQT

17/04/2021

Ban hanh quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

04/2021/QD-HPQT

17/04/2021

Ban hanh quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

8 04/2021/NQ-HPQT

26/04/2021

Thong qua tai bo nhiém 6ng Pong Trung Hai gitr chirc vu
Giam dbc cong ty; ba Nguyén Thi Minh Lan giit chirc vy Ké
toan truong cong ty ké tir ngay 26/04/2021 dén hét nhiém ky
cua HDQT (2021-2024).

9 05/2021/NQ-HbQT

28/04/2021

1/ Chi tra ¢ tirc ndm 2020 bang tién cho c6 dong nhu sau:
- Ty 18: 12%/c6 phiéu (01 ¢6 phiéu nhan 1.200 dong)

- Ngay giao dich khong hudng quyén: 13/05/2021

- Ngay dang ky cudi cung: 14/05/2021

- Thoi gian thuc hién: 27/05/2021
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- Dia diém thyc hién:

D6i v6i chimg khoan Iuu ky: Ngudi s¢ hiru lam thu tuc nhan ¢b
tirc bang tién tai cac thanh vién luu kY noi mé tai khoan luu ky.
Déi véi chimg khoan chua lwu ky: Nguoi sé hitu lam thu tuc
nhan cb tirc bang tién tai tru sé Cong ty vao cac ngay lam viéc
trong tuan bat dau tir 27/05/2021.

Giao cho Giam ddc cong ty chi dao hoan tit cac thu tuc can
thiét thuc hién viéc chi tra c6 tirc theo diing quy dinh hién hanh.
2/ Théng qua tra no truée han Cong ty ¢d phan Container Viét

Nam tir ngudn quy dau tu phat trién.

10

05/2021/QD-HPQT

03/05/2021

Mién nhiém chic danh thu ky cong ty doi voi ba Nguyén Thi
Van An ké tir ngay 03/05/2021.

11

06/2021/QD-HPQT

03/05/2021

B6 nhiém chirc danh ngudi phu trach quan tri kiém thu ky cong
ty d6i voi ba Pham Thi Thay Nga ké tir ngay 03/05/2021 dén
hét nhiém ky ctia HPQT (2021-2024)

12

06/2021/NQ-HPQT

11/06/2021

1/ Thong qua viée lya chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) la
don vi cung cap dich vu thuc hién soat xét BCTC ban nién va
kiém toan BCTC nam 2021,

2/ Giao cho Giam dbc cong ty tién hanh cac thu tuc can thiét dé

ky két hop dong kiém toan theo diing cac quy dinh hién hanh.

13

07/2021/NQ-HPQT

18/08/2021

1/ Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh 06 thang
dau ndm 2021 cua Cong ty ¢ phan dau tu dich vu va phat trién
xanh, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 84,371 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué: 17,596 ty dong

2/ Thong qua tam tng c6 tirc dot 01 nim 2021 bang tién mat
cho ¢6 dong cy thé nhu sau:

- Ty 1€ thuc hién: 05% ménh gia cd phiéu (01 cd phiéu nhan
500 dong)

- Thoi gian thyc hién: dy kién trong thang 09/2021.

Giao cho Giam ddc Cong ty chi dao hoan tit cac tha tuc can
thiét, thuc hién viéc tam ung cd tirc theo ding cac quy dinh hién
hanh.

3/ Thong qua ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 06 thang
cubi ndm 2021 nhu sau:

- Doanh thu: 77 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 9,5 ty dong

14

08/2021/NQ-HPQT

21/09/2021

1/ Thong qua viéc tiép nhan Pon xin tir nhiém chirc vu thanh
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vién HDQT cua 6ng Tran Tién Diing ké tir ngay 08/09/2021

2/ Théng qua phuong an td chirc 1iy y kién DPHDCD bang vin
ban nhu sau:

a, Lay y kién DPHDCPD bang vian ban dé théng qua viéc mién
nhiém, bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2024:

- Ty 1& thuc hién: 01 c¢b phan phd thong — 01 quyén biéu quyét.
- Ngay chdt danh sach cb dong: ngay 18/10/2021

- Ngay giri tai liéu va ldy ¥ kién cd dong (dy kién): ngay 26
thang 10 nam 2021

- Ngay hét han nhan lai phiéu ldy ¥ kién (du kién): ngay 16
thang 11 nam 2021

b,Dia diém thyc hién: Phiéu ldy y kién giri lai Cong ty duoc tiép
nhan va kiém phi@u tai Tru s¢ chinh Cong ty c6 phan Dau tu
dich vu va phat trién Xanh - L6 CC2, khu cong nghiép MP Dinh
Vi, phuong Dong Hai 2, quan Hai An, TP. Hai Phong.

¢, Tat ca cac co dong so hitu cb phan ciia Cong ty cb phe‘in Pau
tu dich vu va phat trién Xanh c6 tén trong Danh sach c6 dong
co quyen biéu quyét cac van d& can lay y kién Dai hoi dong co
dong bang van ban chbt ngay 18/ 10/2021 ¢6 quyén biéu quyét
hodc ty quyén cho ngucn khac biéu quyét.

d, Thong qua cac van dé can iy y kién Pai hoi dong c¢b dong
bang van ban nhu sau:

Vén d@é I: Thong qua viéc mién nhiém chic vy thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2021-2024 d6i v6i ong Tréan Tién Ding
theo don tir nhiém ké tir ngay 08/09/2021.

Vin d@é 2: Bau bd sung 01 thanh vién Hoi déng quan tri nhi¢ém
ky 2021-2024 theo danh sach ng vién dugc dé€ cu, ing cir vao
Hoi1 dong quan tri.

Tiéu chuan, diéu kién cua thanh vién Hoi dong quan tri va
phuong thirc bau cir: Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va phap

luat c6 lién quan, cu thé tai Quy ché dé cii- itng cir- bdau b6 sung
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2024.

Vin dé 3: Thong qua Quy che dé cir- ung cu- bau bé sung thanh
vien Hoi d‘ong qudn tri va to chirc kiém phiéu bau bo sung thanh
vién Hoi dong quan tri.

15

08/2021/QD-HDPQT

13/11/2021

1/ Quyét dinh vé viéc thanh 1ap ban kiém phiéu Iy ¥ kién co
déng bang vin ban gdm:

1. Ong Pong Trung Hai

2. Ong Nguyén Kim Duong Khbi

3. Ba Nguyén Thi Minh Lan

4. Ba Nguyén Thi Van An

5. Ba Pham Thi Thay Nga

2/ Chtic nang, nhiém vu cua ban:

- Kiém tra tinh hop 1¢ ctia phiéu bau, kiém tra két qua bau cir
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mot cadch khéach quan, chiu trach nhiém vé tinh chinh xé4c cta
két qua bau cur.

- Tong hop két qua bau cir va lap thanh Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu duoc cac thanh vién cua Ban kiém phiéu
ky dé xac nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va ding nguyén
tac, trinh tu kiém phiéu.

- Ban giao lai bién ban kiém phiéu va toan bo phiéu bau cho
Thu ky HPQT.

- Cung Chu toa dai hoi giai quyét cac khiéu nai (néu c6) lién
quan dén bau cir & bao cao PHDCPD quyét dinh.

- Trudng ban kiém phiéu chju trach nhiém vé tha tuc, trinh ty
va phap 1y trong viéc thuc hién bau thanh vién HPQT theo hinh
thirc 1ay y kién bang vin ban.

1/ Mién nhiém chirc vu cha tich HDQT ddi voi ong Nguyén
Thé Trong theo don tir nhiém ngay 15/11/2021.

16 09/2021/NQ-HbQT 19/11/2021 . N o . .
2/ Thong qua viéc bau 6ng Duong Tién Diing — thanh vién Hoi
ddng quan tri gitr chirc vu cha tich HPQT.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi d@)ng ) dong
STT Noi dung Két qua

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co

dong thuong nién nam 2021

P43 hoan thanh

2 | Ké hoach kinh doanh nim 2021

Hoan thanh vuot mic theo Bao cdo két qua
SXKD.

3 | Lua chon don vi kiém toan cho ndm 2021 | Iya chon Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) lam

Nhan iy quyén cia DPHDCD, HDQT cong ty da

don vi kiém toan cho nam 2021

Mire ¢6 tirc nam 2020:

Co tlrc bang tién: 12% vbn diéu 1. Chi tra
thang 05/2021.

ba thuc hién

Stra ddi, b6 sung Diéu 1& Cong ty va Quy
ché ndi bo vé Quan trj Cong ty theo mau
dugc ban hanh kém theo Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua
BTC

ba thuc hién

Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat theo cdc mau dugc ban
hanh kém theo Thong tu 116/2020/TT-

ba thuc hién
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BTC ngay 31/12/2020 ctia BTC

4. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Giam doc va cac cip quan ly

HDQT thuc hién viéc giam st cac hoat dong diéu hanh ciia Gidm ddc va cac can bd quan ly
khac, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty duoc an toan, tudn thu dung cac quy dinh
ctia phép ludt, theo dung dinh hudng nghi quyét da dugc PHDCD Cong ty thong qua.

HDQT luén sat sao ciing Ban didu hanh Céng ty, kip thoi dua ra cac quyét dinh pha hop va linh
hoat, gitt vitng dugc thi truong, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty luon an
toan va hi€u qua.

Vi su nd lyc ¢b gang cua HDQT, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong, nam 2021 Cong ty

da hoan thanh vuot muirc cac chi tiéu ma Pai hoi déng cd dong dé ra.
I1. TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN GIAM POC PA CHI TRONG NAM 2021

1. Tién luong, thudéng Ban giam ddc da chi trong nam 2021 1a: 1.480.300.063 dong
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Tinh hinh kinh té thé giéi: Kinh té thé gidi budc sang ndm 2021 véi ¢t sdc do Covid-19
gdy ra da khién thé gi6i roi vao cudc suy thoai toi t& nhat ké tir Dai suy thoai 1930, voi muc suy
giam ciia tong san pham trong nuéc (GDP) toan cau trong nam 2020 1a 3,1%, theo sb liéu cua
Quy Tién t& quic t& (IMF). Nho mot loat vaccine ngira Covid-19 dwoc phé chuin va trién khai
trén toan cau, cac nén kinh t& i mé cira tro lai va hoi phuc. Tuy vay v6i mdi lan c6 bién ching
moi xuat hién, trién vong kinh té thé gidi lai bi che mo. Trong bao cdo hdi dau thang 12/2021, t6
churc danh gia tin nhiém Fitch Ratings ha du bao tang truéng GDP toan cau con 5,7%, giam 0,3
diém phﬁn trim so voi lan du bao hdi thang 10. Trién vong cua ndm 2022 cling ha vé 4,2% tur
4,4%.

Tinh trang phuc hoi khong déu cta kinh té toan cau nim nay duoc ghi nhan giita cac khu
vuc khac nhau, giita cac nén kinh té c6 muc thu nhap khac nhau, va ca giita cac qudc gia cliing
trinh do phat trién. Bdo cao mdi nam hai lan Trién vong Kinh té toan cau ma Ngan hang Thé
gidi (WB) dua ra hdi thang 6 du bao kinh té toan cau co thé ting truong 5,6% trong nam 2021,
mirc ting hau suy thoai manh nhét trong 80 nim. Tuy nhién, cic nén kinh té thu nhap thap co thé
chi tang truong 2,9%, mirc ting chadm nhat 20 nim cta nhom nay.

2. Chudi cung 1img toan cau: da roi vao tinh trang “tré tay khong kip” khi nén kinh té thé
gii phuc hdi manh mé sau dai dich. Nhu cdu hang ho4 ting vot trong khi hoat dong san xuat va
van tai khong phuc hdi voi tde do tuong tng, khién toan bd chudi cung tng bi thit lai ¢ nhicu
diém. Pai dich bung manh ¢ khu vuc Pong Nam A trong quy 3 budc ciac nha may tai khu vuc
nay phai dong ctra hang loat. Mot s6 cang bién 16n ¢ Trung Qudc tic clg vi cac bién phap
kiém soat Covid ngit nghéo. Khung hoang thiéu con chip do nhu ciu bung nd thiét bi cong
nghé, roi khing hoang thiéu dién & Trung Quéc, thiéu container, thiéu tau ché hang, thiéu tai xé
xe tai... tat ca déu khién chudi cung tmg toan cau di rbi cang thém réi. Mot trong nhimg hé qua
clia tinh trang tic nghén chudi cung tng 14 gia cude vén tai bién ting vot. Theo chi s cude van
tai bién Freightos FBX, gia cuoc van tai mot container 40 foot bang duong bién trong thang 12
da giam 15% tir mirc ky lyc trén 11.000 USD thiét 1ap hoi thang 9. Nhung trude dai dich, mirc
gia cudc nay chi dudi 1.300 USD.

3. VIET NAM: Tang truong kinh té vitng chéc trong nira dau nam 2021, nhung dot bung
phat dich COVID-19 bét dau tir thang 4 da lam tréch qua trinh phuc hdi va dan dén nhiing thiét
hai 16n vé nguoi va kinh té. Dot bung phat dich bat dau tir thang 04/2021 va lay lan ra nhiéu tinh
thanh phia Nam va cac trung tam kinh té I6n - nhu thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi - da dn
dén cac bién phap han ché di lai va dich t& ngay cang nghiém ngit duoc ban hanh tir thang 05
dén thang 08/2021. Bén dau thang 10, nhiéu tinh thanh - gdm Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh
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- bt dau nai long cac bién phap han ché di lai. Hoat dong kinh té dugc khoi phuc nhung van gap
nhiéu khé khin do thiéu hut dau vao va lao dong tai cac tinh thanh phia Nam.

4. San lwong hang héa théng qua cang bién: tang trudng tich cuc trong 6 thang dau nim 2021.
Dic biét san luong hang container ghi nhdn muc ting trudng manh nhét trong vai nim qua du
van chiju ap luc khong nho tir tinh trang thiéu container. Piéu nay dén tir cac yéu té:

- Nhu cau hang hoa khéi phuc tai cac thi truong tiéu thy 16n khi cac hoat dong kinh t& dugc ndi
lai, ty 1€ ti€ém chung da dat mac cao va cac bién phap kiém soat dich bénh duoc néi long.

- Bong luc tir hi¢p dinh EVFTA va RCEP dugc phan anh tir dau nam.

- San luong hang héa trong Q2.2020 & mirc thip do anh hudng boi dot gidn cach toan xa hoi.
Tuy vay tr Q3.2021, da tang trudéng cia san luogng hang hoa bi anh hudng nghiém trong, dic
biét tai cac cang phia Nam khi:

- Pot bung phat dich 1an thir 4 va cac bién phap gidn cach & muc d6 cao dugc thuc thi gdy gian
doan hoat dong san xuat va xuat nhap khau ctia doanh nghiép, dic biét khi cac khu cong

- Hoat dong luu thong hang hdéa duong bd va ndng luc xur 1y tai cac cang (dac bict khu vuc cang
ndi thanh TP.HCM) giam sut do: (1) Bién phap phong téa & muc d cao va nhiéu bat cap trong
chinh sach nhu cap gidy di dudng cho tai xé, quy dinh xe ludng xanh, cac nhém hang vén tii,...;
(2) Xuat hién sy thiéu nhat quan trong diéu hanh giira cac dia phuong va anh huong t6i vén tai
lién tinh .

- Gi4 cudc van tai bién tiép tuc ghi nhan xu hudng ting manh trong Q3.2021.

1. Két qua hoat dong kinh doanh niam 2021:

1.1. Chi ti€u san lugng: 385.000 Teus

1.2. Chi ti€u tai chinh:

- Doanh thu: 162.65 ty dong, vuot 11.21% so v&i ké hoach PHPCD va bang 86.03% so véi
nam 2020.

- Loi nhuén truée thué: 26 ty déng, vuot 13.68 % so v6i ké hoach PHPCP va béng 61.9 % so

v6i nam 2020.
2. Cong tac to chire, quan Iy va cdc cong tac khac

2.1. Cong tac to chirc, quan Iy:

- Van hanh va tmg dung phan mém E-depot. Vi dich vu nay, cong ty da két nbi hé thong
quan 1y giao nhan container clia cong ty v4i cong thong tin dién tir thong quan Hai quan va dich vu
thanh todn online cia Ngan hang... véi dich vu E-depot, khach hang hoan toan co thé thuc hién
online cac tac nghi¢p nhan Iénh giao/ nhan container; nhan hoéa don dién tir; tra phi dich vu thong
qua ngan hang dién ttr va tiép tuc két ndi 1am tha tuc thong quan xuat nhap khau véi co quan Hai
quan. E-Depot 14 dich vu tién tién nhat va phu hop vdi thoi dai cong nghé thong tin 4.0.

- Cong tac quan 1y chat ch€, khoa hoc, hi€¢u qua; sat véi thuc té san xuét kinh doanh; linh
hoat va nhanh nhay vé6i bién dong cua thi trudng ciing nhw COVID-19.
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- Quan tri cac hoat dong khai thac kinh doanh; hoat dong tai chinh theo diing cac quy dinh
phap luét hién hanh ciing nhu cac quy ché quan tri ciia Cong ty.

- Céc quy trinh quan 1y, quy trinh khai thac thudng xuyén lién tuc dugc ra soét, stra doi,
1am méi hang quy dé phu hop v6i mé hinh san xuat ciia Cong ty. Chu dong stra ddi ban hanh
méi cac quy trinh sat véi thue té cong viée theo hudng giam ty trong cong viée chimg tir s6
sach, uu tién cho hé thong quan 1y dit 1iéu may tinh, cong nghé dam may...

- Nang cao y thurc trach nhiém; tinh chuyén nghi€p cua CBNV, tang hi¢u qua cong viéc va
nang suit lao dong.

- T6 chirc ky thi thg gioi, khuyén khich ngudi lao dong va cac cap quan ly phat huy sang
kién cai tién k¥ thuat, tng dung sdu rong trong cong viéc hang ngay dé ning cao ning suit xép
d&/van chuyén/sira chita va tiét kiém chi phi.

2.2. COng tac nhén su, dao tao va phat trién ngudn nhén luc:

- Thyc hién t6t cong tac nhan su. Xay dung ké hoach dao tao tuyén dung nhan su dai han,
dap g yéu cau nguén nhan Iyc cho sy phat trién ciia Cong ty.
- Tuyén dung lao dong theo cac quy dinh cta Luét lao dong va yéu cau thyc té.
- Nam 2021 cong tac dao tao nhan lyc thé hién qua cac ndi dung:
+ Chuyén mon nghiép vu: 2 nguoi
+ Huan luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh Vién; so cap ctru..): 145
nguoi
2.3. Thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong:
- Vin hoa Cong ty ludn coi con nguoi 1a ¢oi ngudn sirc manh, vi vay Cong ty luén chu trong
dén moi trudong l1am viéc; chinh sach-quyén loi cho nguoi lao dong. Thudng xuyén ddi thoai, trao
d6i cing T6 chirc cong doan thong qua cac chuong trinh 1am viéc va Hoi nghi nguoi lao dong dugc

to chirc hang nam.

- Pinh muc lao dong; don gia tién lwong dugc ra soat diéu chinh hang nam cho phu hop voi
thyc té khai thac kinh doanh; hao phi sirc lao dong va tuyét dbi tuan thu cac chinh sach phéap luat
hién hanh.

- Quy ché tra luong céng khai minh bach, dung ky han. Pam bao ngudi lao dong co viée

lam; thoi gian nghi ngoi dng luat va thu nhap 6n dinh.

3. Pau tu:

- Pau tu mé rong san xuét theo huéng cung cip dich vu chudi logistics.

- Nang cép phuong tién thiét bi, ha tﬁng bén bai dé nang cao nang luc canh tranh va déap
g yéu cau ngay cang cao cua Khach hang.

- Hoan thién ding tién do céc hang myc dau tu da duoc HDQT phé duyét va dua vao phuc
vu khai thac kinh doanh kip thoi, hi¢u qua.

- Tong dau tu ndm 2021 1 272,7 triéu ddng (mua méy chii va may vi tinh).
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DANH GIA CHUNG

Nam 2021 14 ndm c6 nhiéu khé khan va canh tranh khoc liét. Cac mang dich vu chinh cua
Cong ty c6 kho khin, dic biét trong giai doan nhidu nudc 4p dung bién phap gidn cach xa hoi do
anh huong cta dich COVID-19. Kinh doanh khai thac cang/ kho/ bai/ van tai container duong
bd cung vuot cau qué 16n...song Ban lanh dao Cong ty da thyc hién nhiéu giai phap dong bo -
nhip nhang ca vé cong tac lam thi truong trong diéu kién “binh thudng méi”; quan 1y va dau tu
phu hop véi thuc té khai thac, pht hop véi ving mién; nhanh nhay thich tng véi cac bién dong
va kién dinh v&i cac quyét sach kinh doanh. Nhin chung tong quan két qua dat dwoc nam 2021 1a
su nd luc cua toan thé Ban 13nh dao; tap thé nguoi lao dong vi mot muc ti€u phat trién 1au dai,
bén viing ctia Cong ty.

Cong tac quan 1y tai chinh, bao toan va phat trién vén duoc thyc hién dung ché do, chinh
séch, quy dinh cta Nha nudc, Phap luat vé tai chinh. Quan 1y tot cic ngudn thu/chi ctia Cong ty
va thuc hién nghia vu ndp thué nghiém tac dﬁy du.

Cong tac lam thi truong dugc Ban 1anh dao Cong ty dac biét quan tdm va thich ung kip thoi
trong nam dai dich COVID-19. Chién lugc l1am thi trudng trong toan Cong ty dugc ning tim
thém bén canh viéc “gilr vitng khach hang hién tai va moi thém khach hang mai str dung dich vu
cua Cong ty” d6 1a “mang thém cac dich vu gia tri gia tding cho Khach hang — VAS”. M¢ rong
tiép thi sau rong dén ddi twong Khach hang cua cac Khach hang. Tiép tuc theo dudi muc tiéu
mg dung cong nghé trong quan 1y diéu hanh, cung cp dich vu va tiép thi lam thi truong trong
ky nguyén cong nghiép 4.0. Pay 1a diém moi vé tiép thi va lam thi truong cta Ban lanh dao
Cong ty trong dai dich COVID19. Céng ty tiép tuc kinh doanh c6 hiéu qua, doanh thu va loi
nhusn déu dat va vuot so véi ké hoach dé ra. Thuong hiéu Cong ty ngay cang duge nhidu Khach
hang/ t6 chuc tai chinh/ Cong ty cung nganh nghé trong va ngoai nude biét dén va dat mdi quan
hé hop tac ciing nhu 13 tré thanh cd déng cua Cong ty. Nguoi lao dong dugc dam bao viée lam;

thu nhép on dinh. Cong tac an sinh xa hoi; trach nhiém vdi cong déng duoc thuc hién tdt
I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

* Nhén dinh tinh hinh va cdc cin civ dé xdc lip muc tiéu/ké hoach phit trién:
Trong bdo cao Trién vong Kinh té theé gioi cong bo ngay 25/1, Quy Tién té Quoc té (IMF)

théng bdo rdang nén kinh té toan cdau dw kién sé tang trucng 4,4% trong nam 2022, giam 0,5% so
V6i dir bdo vao thang 10 nam ngodi. WB dw bdo mirc ting truéng kinh té todan cdau sé gidm
xuong con 4,1% trong nam 2022, thiap hon so véi mirc 5,5% ciia nam 2021, thgm chi c6 thé
gidm tiép xuéng con 3,2% trong nam t6i khi ma cdc chinh phii thu hep chwong trinh hé tro tai
chinh va tién té von dwoc ban hanh trong thoi gian dai dich. IMF dy bdo tang trudng cia My sé
chi & mikc 4%. Trong khi d6, IMF chi ré cdc bién phdp phong téa méi ddy tai Trung Quoc da
khién sirc tiéu dimng cd nhdn gidm va nhitng thach thire trong linh viee bdt dong san da khién téc
dé tang trudng ciia nén kinh té 1om thir hai thé giéi nay giam 0,8%, xuong con 4,8% trong nim
2022. Tuy nhién, IMF lai co danh gia lac quan doi véi kinh té An Pé khi du bdo toc do tang
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truong nuwoc nay tang 0,5%, lén mirc 9% trong nam 2022. Trong khi do, Nhdt Ban duwoc IMF
danh gid sé ghi nhdn toc dg tang trudng vira phdi, & mirc 3,3%.

Cang thang dia chinh tri: Sau da giam trdm trong hdi cudi nim ngoai, gia dau thd tir dau
ndm da cé dot tang trudng manh mée, phd ngudng 90 USD/thung, taing 20% trong nam 2022 va
hon 80% ké tir ddu nam 2021. Nguén cung bi han ché va nhu cau phuc hdi kinh té sau dai dich
1a nhitng nguyén nhan sy ting truong nay. Thém vao dé, cing thiang dia chinh tri & Ukraine
duogc du doan s& gop phan khién da tang nay tiép tuc leo thang.

Lam phat Viét Nam sé tang lén 5,1%: Bao céo du doan gia dau thé giéi va tic dong 1én
kinh té Viét Nam do BSC cong bd gan ddy cho thiy kich ban kém tich cuc néu gia dau duy tri &
mirc 80 USD/ thung, lam phat cta Viét Nam c6 thé ting t6i 4,5%. Tuy nhién, khing hoang Nga-
Ucraine-My-EU khong duoc giai quyét triét dé thi gia dau nhiéu kha ning s& vuot ngudng 100
USD/thuing, lam phat c6 thé ting 1én 5,1%.

Ngay 22/9/2021 Thii tuéng Chinh phit dd ban hanh Quyét dinh sé 1579/0P-TTg phé duyét
Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam thoi ky 2021 — 2030, tam nhin dén
nam 2050. Theo d6 phan loai theo quy md chirc nang thi Hai Phong & Viing Tau 1a cang dac
biét.

Véi Cong ty Co phan Pau tw dich vy va Phat trién Xanh:

+ Canh tranh trong cac mang dich vu chinh ctia Cong ty ngay mot leo thang va day Ién cao
khi cung va cau léch nhau qué 16n.

+ Mot sé6 Khach hang 16n ctua chung ta chiu 4nh hudéng nang tir Covid-19, su thiéu hut
container r6ng nén phai tam thoi bo tuyén dich vu tai Hai Phong.

+ Chi phi mét s6 khoan muc dy bao tang.

+ Céc hop dong di ky, sé ky chiu tac dong bai cac nhan té ndi trén va s& co anh hudng dén
két qua san xuét kinh doanh ndm 2022.

Vi cac diéu kién nhan td vira tich cuc vira tiéu cuc néu trén, HDQT, Ban lanh dao Cong ty
xéac dinh rat rd rang cac muc tiéu, chi tiéu cho ndm 2022 nhu sau:

1. Muc tiéu:

- Bam sat thi truong, dam bao duy tri tot cac hoat dong kinh doanh chinh ctua Cong ty on
dinh.

- Kién dinh véi chién lugc tiép thi va 1am thi truong “giit vimg khach hang hién tai va tim
kiém khach hang méi” thong qua viéc cung khach hang cung cp cac giai phap “Goi dich vu”
song song v4i viéc cung cap thém “Dich vu gia tri gia ting”.

- Két n6i véi cac don vi trong ciing Tap doan sau rong hon nita va khong chi gi6i han trong
pham vi Cong ty.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan Iyc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV va déi ngii lanh

dao, quan ly. DPao tao ngudn nhan luc cho myc tiéu va tdm nhin dai han, tao dicu kién, ho trg va
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khuyén khich nguoi lao dong hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, k¥ ning quan ly

va tinh chu dong sang tao.

- Ludn tién phong tung dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh, cung cip dich vu va tiép

thi lam thi truong.

- Ra so4t nhan su, tién luong, quan ly va su dung lao dong hi€u qua nhét.

- Quan ly tbt nguén luc, céc chi phi; triét dé tiét kiém; dam bao kinh doanh c6 hiéu qua; ty

1& ¢6 tie dat tir 10% va c6 tich luy dé dau tuw mé rong quy mé kinh doanh.

2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2022:

CHI TIEU PON VI TINH GIA TRI THU'C HIEN
I. Chi tiéu san luong: Teus 390.000
II. Chi tiéu tai chinh
11.1. Doanh thu ty dong 152
I1.2. Loi nhuan ty dong 18

3. Cong tac dao tao ngudn nhan lye:

- Pao tao d6i ngii quan 1y tir cap Pho phong thong qua céc khoa hoc tai Cong ty; cac

chuong trinh dao tao trong nudc va cac khoa dao tao online nudc ngoai.

- Nang cao chuyén mon nghiép vu cling nhu nang lyc quéan ly/ky thuét thong qua cac khoa

dao tao tai chd; thong qua cac 16p chuyén nganh tryc tuyén ciia nudc ngoai.

- Phét trién ngudn nhan lyc ndi bo va két hop véi cac truong dai hoc chuyén nganh trong

nudc.

- Nang cao kha ning str dung ngoai ngit, ing dung cong nghé cua toan thé ngudi lao dong.

Cu thé céc chi tiéu chinh:

+ Quan ly: 2 nguoi

+ Chuyén mon nghiép vu: 8 nguoi

+ Huan luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh Vvién; so cip ctru..): 150

nguoi

+ Pao tao nghé 2: 15 ngudi

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

DUONG TIEN DUNG
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